
臺北市立中正高中校長

江惠真

110年度教育部校長領導卓越獎分享

初心一志，生命昂揚

Keep My Faith Uplifting Lives



報告大綱

◼ 教育理念與領導策略
◼ 辦學績效



教育理念與領導策略壹
發展學校成為支持學生適性發展

陪伴每一位學生經歷生命的終身學校



教育理念及實踐



實施分布式領導，營造學習型組織，
共享願景、共負責任

形塑校本課程觀-
共同願景
相互調適
需求化
趨勢化

理解複雜性的能力-
系統思考
問題意識
換位思考

利害關係人的互動
共同創造的能力-

心智模式
團隊學習
團隊意志
共好哲學

學習型組織



校務經營－「上善若水」
大處著眼小處著手，實現願景和目標

強調課程及
教學領導

分析現況及
策劃未來-
始於團隊
終於品牌

建立協力環境和文化 建立適性的教與學



辦學績效一校園氛圍貳
秉持公正開明準則

實踐愛與關懷

親師校友合夥同行

共創優質校園



家長會、教師會及校友會種樹活動

高三學測祈福

勉勵學生學習

同仁聯繫情感

新生選課說明會

學校日與家長座談

親師同樂

家長參與博覽會

校友李永然律師新生期勉 結合家長與校友辦理學群探索
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觸動 初心

保有 熱忱



學生自畫像- 藝術行腳-
衝突的自我的樣子 法國亞爾攝影展，學生走向目的地的樣子

學生的畫作-
幸運的樣子，我正走在我的道路上

樣子
我們對於理想個體的形象可能有意無意地投射

到我們的孩子/學生身上，但不要忘了，每個人
都是獨立且獨特的個體，自己會有自己的樣子，
每個來自不同家庭的孩子、每個人都有自己的樣
子，自己的文化，多元文化教育觀點指的並非全
然是跨國或跨民族的文化，範疇小一點、更貼近
生活的是指，個體的差別，不同而獨特的樣子，
那個真實的存在，你無法否認的存在。

「自主學習」，那個我想望的積極的自由不
就是要讓我們，身為教育者的我們，在理想的投
射下，尊重學生的多元文化、欣賞他們的多樣性，
但也引導他們發展成他們個人想要及社會期待的
樣子-做他們想做的事，成為他們想成為的人。

樣子，我拍了一些學生的樣子，做成筆記本，
送給您，請選一個您喜歡的樣子，然後如果可以
或許珍藏它。 江惠真2019/12/19

蒐集學生活動照片及美術作品製作筆記本-樣子，提醒老師多元樣貌是教育關照的根本



邏輯
邏輯，什麼是邏輯？
是一種立場？觀念？固著？原則？容忍度或是
系統思考？
常常我們被自己的邏輯框住了，我們用自己的
邏輯去理解這個世界以及他人，卻忽略了他人
的邏輯也同時存在著。
於是，單方面詮釋可能就會形成誤解、限制、
對立或是評價。
換位思考，才是邏輯。多元接納，更是邏輯。
蒐集了學生一些作品，下了標題，那是我的邏
輯。
你呢？你的邏輯是甚麼？而原作者的邏輯又是
甚麼？
教育工作者的我們，是否也能換位思考、多元
接納，更理解學習者和他們的邏輯。

江惠真2021/01/12

蒐集學生攝影及美術作品製作筆記本-邏輯，提醒老師了解學習者的邏輯是素養教學的起點



辦學績效二發展特色叁
初心一志，突破困境，創立昂揚特色

國際移動、自我增能、趨勢課程



國際雙聯 全英文授課

產學AI課程

12年國教前導學校

自主學習 學習歷程檔案

素養教學 跨域課程

技職再造

產學合作

海外技能實習

技能競賽國手培訓

教師赴業界深耕

適性輔導 綜高選修跑班

校務E化 空白課程

教師專業發展

學習歷程檔案

原住民藝能學程

海外技能實習

成長
從認識自己開始

翻轉技職
重建價值

積極的自由
做想做的事

成為想成為的人

求生存的困境 價值的迷思 期待的包袱

私校綜高
8年

公立高職
4年

公立高中
第5年

13

以｢尊重多元、鼓勵探索、重視視野、自我增值｣在每個學校提出符合學校特
性及需求的倡議，引領課程與教學的實踐，形成鮮明特色。



學校願景：帶領活力行政，落實友善課程，提供學生探索及適性發展機會，涵養希望人
才。

尊重多元 鼓勵探索 重視視野 自我增值

多元學制-日夜間部，
綜高設有學術、工
業、商業、家事及
原住民藝能共14個
學程，約 3500名學
生

1.高一不分流，實施生
涯規劃及職業試探課程，
每學期4學分
2.辦理適性跨班跨學程
選修，每學年新增選修
1.5倍

1.辦理海外技能實習
2.辦理國際文化交流

1.發展學習歷程檔案
系統，建立學生增值
追蹤系統
2.空白課程，推動自
主學習

倡議的教育價值-成長從認識自己開始

上級或社會認同的特色：綜合高中選修及適性輔導、國際視野



學校願景：涵養敬業樂群。敬-從學習中發現自己、業-從投入中建立價值、樂-從理解
中拓展視野、群-從服務中實踐人生。

尊重多元 鼓勵探索 重視視野 自我增值

多元學制-日夜間部，
工科10科、綜高4學
程、綜職科、體育班、
產學專班、實用技能
班，約2500名學生

辦理務實致用技職再
造課程-業師協同教學、
赴職場參觀課程

1.辦理產學合作
2.辦理海外技能實習
3.實施全球公民素養
(ISA)課程

1.辦理技能服務學
習
2.培養技能選手
3.推動技能檢定
4.挑戰國際發明展
及技能競賽

倡議的教育價值-翻轉技職，重建價值

上級或社會認同的特色：技能教育、國際視野、產學合作



學校願景：「大氣洛城、大器中正人」，涵養具有21世紀核心素養人才；以教學大
方向革新，集合親師生意志取徑，涵養具有全球視野人才。

尊重多元 鼓勵探索 重視視野 自我增值

多元班級-日間，普
高、資優藝術才能
音樂舞蹈美術班、
體 育 班 ， 共 計 約
2400名學生

1.重視定向輔導，協
助學生適性選擇高二
分流課程及高三生學
校系選擇輔導
2.支持學生參與青年
就業儲蓄戶

1.辦理產學合作AI課
程2.辦理海外體驗學
習
3.實施全球公民素養
(ISA)課程
4.辦理國際雙聯及預
科課程
5.實施素養教學及跨
域課程

1.辦理服務學習
2.推動學習歷程檔
案系統，強化學與
教之關聯
3.實施自主學習

倡議的教育價值-積極的自由，做想做的事、成為想成為的人

上級或社會認同的特色：國際視野、AI課程、素養教學及跨域課程、12年國教前導
學校、國教院研究合作學校、自主學習、雙聯學制



特色一
培養學生國際移動力



95年開始海外技能實習

標竿學習 拓增視野

101年開始全球公民素養課程

議題融入 資源廣被普遍實施

107年開始雙聯學制

107年開始IFY

110年開始雙語實驗班

全國首創 課程國際化

國際移動力特色發展進程



由點到線、到面的張網進行
完整的課程發展策略、學習評估策略、支持系統

學習成效之評估

層面：
語 言學習 課程學習
態 度與情意 行動與實踐

學生素養

素養

課程領域

教學實施與
學習

評估策略

支持
系統

課程發展策略

彰顯國家價值 尊重多元文化與

國際理解

強化國際移動力 善盡全球公民責任

課程發展流程 :

描繪學生學習圖像
設訂分年級國際知能發展指標

選定由近漸遠的國際教育議題
設立領域層次的課程目標

規劃科目層次的素養建構指標

課程融入之型態：

議題融入 跨科整合
專案學習 活動連結

行動方案 國際交流

單元完整而獨立之教材 :

國際公民議題
國際文化議題

國際生態環境議題
國際交流專題

教師專業發展
➢建立全球意識
➢提昇跨文化認知
➢建構全球智能概念
➢提昇程設計、教材教法及教
學評量等知能

教學實施

採跨領域協同教學、結合活動
以 及夥伴連結計畫方式進行

語言 社會 綜合自然數學

制度化
➢建置國際教育環境及氛圍
➢國內外夥伴關係建立
➢國際教育發展專責的工作單位

內涵：
來自於學習成果與回饋
來自於學生的省思
來自於教師的省思與再行動

健體藝術 科技 自然 社會語言健體社會藝術 語言



國內外定期及主題社群運作



帶學生看世界 標竿學習 培養國際移動力



特色二
強化學生自我增能

及
多元樣貌發展資歷架構



從學生圖像出發，由課程介面落實引導與實施-1
光啟高中服務學習自我增能課程

學思歷程講堂 服務知能講堂

技能服務 愛心募資

活力、友善
成功、希望

➢樂生療養院
➢老人院
➢孤兒院
➢桃園及新竹部落
➢盲人重建院



從學生圖像出發，由課程介面落實引導與實施-2
南港高工服務學習自我增能課程架構

技能
服務學習

高一至
高三

結合公民與
社會

技能：
我會做

情意：
我願意

端正/利他
的我

臺灣/全球

認知：
我知道

社會科與
專業課程
跨域發展

專案學
習、專
題製作



從學生圖像出發，由課程介面落實引導與實施-3
中正高中校訂必修與學生圖像關係

◆結合地理實察

◆結合社會資源

◆從原住民部落

到斯里蘭卡

國際工作營

服務學習



85年開始

空白課程

學習護照

1

2
102年開始

選手技能培訓

自主學習及階段性成果檢視

3
108年開始

新課綱自主學習

學習策略及學習計畫發展
學習風格

從學生圖像出發，由課程介面落實引導與實施-4
自主學習推動歷程



2.強化自主學習與整體課程的關係

從學生圖像出發，由課程介面落實引導與實施-5

◼ 鞏固

◼ 拓展

◼ 深化

1.強化自主學習與學習動機的關係

◼前導課程

◼強化學習策略



2017元宵節前南港高工學生為花蓮偏鄉點一盞燈

2019 斯里蘭卡國際工作營中正高中學生為愛牽起關懷的手

砌磚-拉線 配電-點燈

搬運-砌磚 大手牽小手
28



98-99 學年榮獲「全國高級中等學校服務學習創意競賽」 優等獎
100 學年榮獲教育部「全國高級中等學校服務學習創意競賽 甲等
98-99 學年榮獲教育部評選為品德教育推動績優學校 績優學校
102 年度臺北市中等以上學校服務學習績優學生團隊與學校評
選及表揚活動

優等

臺北市 105 年度中等以上學校服務學習績優學生團隊與學校
評選及表揚活動－技藝由心–愛在服務

特優

臺北市 105 年度中等以上學校服務學習績優學生團隊與學校
評選及表揚活動－服務學習．學習服務-校內公共藝術與修繕

特優

臺北市 105 年度中等以上學校服務學習績優學生團隊與學校
評選及表揚活動－愛護環境救地球港工環保義工隊

優等

臺北市青發處 107 年度服務學習學生團隊補助 補助
臺北市青發處 108 年度服務學習學生團隊補助 補助
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自主學習- 科技專題STEAM  - 公共議題探究

學生自己編導拍攝
生態永續敘事影片



特色三
發展具時代趨勢之智慧創新課程
產學合作實施自動化技術及AI學程



南港高工位於南港科學園區

中正高中位於士林北投科技園區

自動化技術
AI學程

從IOT到AIOT，從運算邏輯思維到科技趨勢
產學三師學堂



南港高工與西門子公司成立自動化技術合作中心

教師增能

PLC

SMSCP L1

SMSCP L2

教師業界蹲點

深耕學習

技術推廣

學生國際證照

業師協同教學

海外技能實習

自動化技術合作中心

校內PLC課程

區域PLC課程

設備購置方案



生活科技
資訊科技

專題實務

資料與推薦系統

邏輯思考
運算思維

數學 原理紮根

技術應用

中正高中與北科大、西門子實施AI三師學堂

邏輯思維



西門子自動化技術人
才培育中心

AI學程分享嘉義永慶
及竹崎高中 AI學程三師學堂



突破困境
初心一志，創立昂揚特色



教師

理念

能力

意願

負擔

•我成為教師的眼

帶教師看得更深、更廣、更遠

•倡議重要性與意義感

•組織強力支持之教師社群

•建立知識分享及實施步驟

•多層次溝通，喚起教師理性

•形成教育合夥人往前進

•創造教師的擁有感及參與感

•成立校際聯盟，拓展社群廣度

•增加榮譽感及成就動機
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辦學績效三績效展現肆
課程與教學領導提升教師實踐經驗

促進學生有效學習



績效一
發展課綱系統轉化範式
建立教師專業發展機制
引發學校自我揚升

務實致用與自主學習成效佳



1

2

3

4

穩定課程發展機制，營造參與式環境
國教院課綱研究合作學校

推動教師專業成長機制
101 學年度獲教育部評鑑為典範學校

落實務實致用課程，學習成效佳

推動以學生為重的課程適性機制，促
進學生發展

教師專業分享與服務，
高中課程發展前導學校

5



適性機制，促進學生發展，生命昂揚

作為 提倡之教育價值 改善

實施綜高彈性選修課程、
職業試探課程，適性分
流

成長從認識自己開始 改善課程造成學生性向
興趣不合的中輟

實施務實致用產學合作
課程

翻轉技職，重建價值 改善因追求排名而忽略
自我價值的迷思

培養國際素養，推動自
主學習，實施AI課程

積極的自由，做自己想
做的事，成為自己想成
為的人

發展學生優勢能力及學
生內在自我驅動力



全國技能競賽總統頒獎

十二年國民基本教育課程綱要
研究合作學校

國教院專書發表案例



績效二
引進產學資源發展課程協作
豐富學生適性發展之資源

促進學習穩定成長



1

2

3

4

發展跨領域、生涯探索、專題、專案、
實作課程，支持學生發展需求

爭取競爭型補助計畫，補充教學資源

學生普遍提升學習力

學習成果吸引新生入學



南港高工及中正高中產學協作課程
課程 合作夥伴 課程主題
自動化技術 德國西門子公司、柏林技術學院 PLC、SMSCP機電整合認證課程
綠能科技 和泰興業（大金）、臺灣師大 特色課程專案及海外技能實習
古蹟修復 臺北科技大學、臺灣藝術大學 古蹟修復技術課程
全球公民素養 德國西門子公司、美國UVU大學 環境永續議題及經濟競爭議題
藝術專題探究 德國埃森藝術設計大學、瑞士蘇黎世蘇黎世

藝術大學
文字藝術、藝術治療、金工、攝影、
繪畫及素描技術

全球公民素養 瑞典斯堪地那維亞綠屋頂協會、斯德哥爾摩
市政府發展部

環境永續、城市發展、人權議題

臺美雙聯 美國Fairmont High School AP課程、英文浸潤式課程
臺英預IFY 英國NCUK/瑞士萊辛（LAS）中學 英國預科IFY、創新創業
AI學程 德國西門子公司、臺灣大學、臺北科技大學 數學、資訊、機器學習、程式、物聯

網、深度學習、專題製作
藝術課程 美國MCI、俄國莫斯科芭蕾舞大劇院 芭蕾舞課程
商業選修 淡江大學、東吳大學、世新大學 經濟學、商業概論
第二外語 輔仁大學、東吳大學 日語、韓語、法語、德語
科技領域選修 南港高工、國立臺灣師範大學 機器人專題，電子電路





績效三
與教師協力同行

依據學校特性及學生需求創新課程
建立學校特色品牌
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建立學校國際與科技之品牌，分享友
校並與社區科學園區匹配且共榮

103、108獲教育局ISA國際學校獎認證
107獲教育局「教育111」標竿學校

產學務實致用及國際跨界學習二方案
獲教學卓越獎評選為臺北市優選及

教育部佳作

西門子自動化課程嘉惠北市技職師生，
三師AI課程分享竹崎及永慶高中





績效四
優化學習環境之安全、美化、健康

賦予老校新氣象
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增進環境安全、美化

獲綠建築黃金級標章證書

重視師生健康情形，獲得衛福部「健
康職場」認證

尊重公民意識與參與，維繫場域情感

校園工程中的STEAM素養成活教材
恢復文史舊址成教學區





 

   

【頂板漏水，重灌屋頂】 【修繕後的活動中心】 【新建泳池水上芭蕾教學】 

   
【工程及課程-遮陽工程】 【工程及課程-社區文史】 【工程及課程-水圳恢復】 

 



1
校務評鑑
專案訪視

2
品德教育
服務學習

3
教師專業
教學卓越 4

國際教育
語文體育

5
生態科技
專題創意

94-110學校經營重要績效



教學卓越獎高中組臺北市優選及教育部佳作

感謝擔任高級中等以下學校課程審議會分組審議會委員，
協助完成十二年國民基本教育課程綱要之審議

綜合型及技術型高中課綱諮輔委員，貢獻良多

臺北市優良教師
連續 10 年參與教師專業發展計畫，貢獻良多

全國技藝教育績優人員
師鐸獎教育部中部辦公室初審績優

國際教育「貢獻良多」

社區化「功在教育」
綜合高中「戮力有功」

95
98

101
103

105
106

106

109

110

107

臺北市特殊優良教師-校長類

106
教學卓越獎高中職組臺北市優選

教育部長、教育局長及市長的鼓勵

94

世大運國際課程副總召
106

考核表現優異
108

師鐸獎



共好
與前瞻

教育
合夥人

對社會產生影響

成己達人

教育政策與法令推動

行政領導、課程領導、
教學領導、學習領導

專業成長與服務熱忱

投注教育奉獻

行政合作與公共關係

促進
教育優化

推進
適性教育

教職31年
自試用教師做起，歷經英文科教師兼導師、行政，到校長17年



適性教育
服務學習

國際視野
產學合作

國際課程
趨勢課程

自主學習
公共參與

領導創新



“

58

行政、課程、教學、學習領導

多
元

適
性

未
來

視
野

堅定信念

自
我

增
值

生
命
昂
揚



“

59



THAN
KS帶一群人做事

成就圓滿
讓生命昂揚
一群人的冠軍


